Altersnachfolgeregelung WISSENSWERT

Die Nachfolge planen

M Das Thema ,Altersnachfolgeregelung” ist eine permanente
Herausforderung fiir jedes Unternehmen. Personal-Experte Detlef Ochel erlautert,
warum eine moglichst frithzeitige Nachfolgeplanung essenziell ist

Nachfolgeplanung: Handeln,
bevor es zu spat ist

Das Thema ,Altersnachfolgeregelung” ist
eine permanente Herausforderung fiir je-
des Unternehmen. Bislang war es iiblich,
Vakanzen mit jiingeren Bewerbern zu be-
setzen - vermeintlich mit der Hoffnung
verbunden, dass diese moglichst lange im
Unternehmen bleiben. Die Realitdt 2022
sieht anders aus. Nicht nur, dass es zu
wenige junge Bewerber gibt, um die vie-
len offenen Stellen zu bedienen, die sich
mit dem Wechsel der Boomer-Jahrgiange
in den Ruhestand auftun. Auch die Hoff-
nung, dass Mitarbeiter sich lange an ein
Unternehmen binden, wird hdufig nicht
mehr erfiillt. Statistisch gesehen kiin-
digt einer von vier neuen Mitarbeitern
bereits im ersten Jahr. Unternehmen

investieren also in neue Mitarbeiter, die
in wenigen Monaten nicht mehr da sind.
Noch schlimmer: der Wissenstransfer
von einem langjihrigen Mitarbeiter auf
einen langfristigen Nachfolger geht da-
durch komplett verloren, wenn der Wech-
sel nicht mit sehr langer Hand geplant
wurde. Es entsteht ein sogenannter ,Cold
Cut", also eine Situation, in der ein Nach-
folger ohne Einarbeitungszeit in einer
neuen Position beginnt.

Es gibt kein zu friih!

Wie kann man diesem Problem entgegen-
arbeiten? Eine langfristige Zeitplanung
hilft! Ein gutes Personalmanagement
plant hier in Jahren statt in Monaten. Lei-
der entscheiden sich Unternehmen allzu
oft dazu, die Nachfolgeplanung so lange

Personalexperte Detlef Ochel unterstiitzt bei
der Suche nach Fach- und Fithrungskréften.

zu verschieben, bis schlieBlich die Um-
stinde dieses Verschieben beenden. Das
erschwert den Prozess und kann sogar
den Geschiftshetrieh gefdhrden. Das Ziel
in der Personalentwicklung ist es, lang-
fristig sicherzustellen, dass die richtigen
Mitarbeiter zur gewlinschten Zeit in den
bendtigten Positionen einsetzbar sind.

Wie sicht ein gutes
Personalmanagement aus?

Zundchst heiBt es, fiir die wichtigsten Po-
sitionen im Unternehmen Anforderungs-
profile und eine aktuelle Risikoeinschit-
zung fiir Schliisselpositionen zu erstellen.
Diese sollte transparent machen, welche
Stellen kurzfristig (innerhalb eines Jah-
res) und welche mittel- bis langfristig
(zwei bis fiinf Jahre) neu zu besetzen
sind. Inshesondere Stellen, die eine iiber-
durchschnittlich hohe Bedeutung fiir den
unternehmerischen Erfolg haben, sollte
man kontinuierlich im Blick haben. Die
Erkenntnisse sollten anschlieBend in die
strategischen Entscheidungen der Perso-
nalentwicklung einflieBen und entspre-
chende MaBnahmen beinhalten. Die ak-
tuelle Situation am Arbeitsmarkt spricht
beispielsweise dafiir, Mitarbeiter im Ru-
hestand als wertvolle Sparringspartner
weiter zu beschiftigen. Moderne Perso-
nalmanager beschéftigen sich zudem mit
Onboardingkonzepten fiir dltere Bewerber
(50+). Diese bringen viel Erfahrung mit,
bieten Planungssicherheit und wechseln
eher selten die Stelle. Los geht “s! a
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